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EDITORIAL
A FUNGAO SOCIAL DA EDUCAGAO EM TEMPOS DE DESEMPENHO

THE SOCIAL ROLE OF EDUCATION IN TIMES OF PERFORMANCE

Paulo Henrique Rodrigues Melo'

Como afirma o filésofo sul-coreano Byung-Chul Han, em Sociedade do Cansaco,
os individuos contemporaneos tém sua existéncia marcada pela l6gica do desempenho.
Cada pessoa passa a compreender que o sucesso obtido na vida depende
exclusivamente de seu proprio esforgco e de sua capacidade individual de performance.
Entretanto, antes mesmo de aceitarmos essa ldgica, € necessario questionarmos: o que
entendemos por sucesso? Mais do que isso, precisamos compreender quais Sdo 0s
parametros que a sociedade neoliberal estabelece como medida legitima de realizag&o
humana.

Quando pensamos nas universidades e na formagcdo de professores, essa
discussao torna-se ainda mais urgente. Precisamos compreender quais objetivos estamos
assumindo ao formar sujeitos e profissionais. Desde ja, é possivel afirmar que, enquanto
Byung-Chul Han critica uma sociedade individualista marcada pela necessidade constante
de desempenho, produtividade e performance, a educacdo acaba sendo
progressivamente contaminada por essa mesma perspectiva.

Atualmente, percebemos estudantes e profissionais encarando seus processos
formativos e suas trajetérias académicas sob uma logica cada vez mais orientada pelo
desempenho, pelos resultados e pela busca do sucesso individual. Embora essa nao seja
a unica forma de compreender a formacao, ela tem se tornado predominante em diversos
contextos educacionais. Trata-se de um sucesso frequentemente associado ao prestigio
social, ao reconhecimento competitivo e a aquisicdo de bens de consumo. Nesse
contexto, a educagao deixa de ser compreendida prioritariamente como pratica coletiva e
democratica para tornar-se, cada vez mais, instrumento de ascensao individual e
diferenciagao social.

Contudo, a educacdo possui como principio basico ndo apenas perpetuar o
conhecimento produzido historicamente por um povo ou por uma civilizagdo. Ela carrega,
sobretudo, uma perspectiva de coletividade, de democratizacido e de responsabilidade
social. Pensar a educacao exclusivamente em termos individualizantes e meritocraticos
significa relegar toda a discussao sobre inclusédo, equidade e democratizagdo do acesso
aos espacgos de produgao do conhecimento.

Jamais conseguiremos promover equidade e paridade — seja racial, de género ou
social — se nao pensarmos em uma producao de conhecimento construida nos centros
de pesquisa e nas universidades com foco voltado para o povo. Centrar a formagao
apenas na ideia de sucesso e realizagao individual significa esquecer que somente por

Revista RAF, Vol. 7, n. 1, 2026

1 Mestre em Historia pela Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE). Professor de Histéria da Rede Municipal de
Ensino do Recife, atua atualmente como técnico pedagégico na Divisdo de Anos Iniciais da Secretaria de Educagao do Recife.

1



Melo.

meio do conhecimento sera possivel estruturar uma sociedade em que as desigualdades
sejam efetivamente minimizadas.

Embora o acesso ao ensino superior tenha se ampliado nas ultimas décadas, as
desigualdades permanecem expressivas. Dados do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) e estudos do Instituto de Pesquisa Econbémica Aplicada (IPEA)
demonstram que a populagdo negra continua apresentando niveis de escolarizagao
superior significativamente inferiores aos da populagédo branca, realidade que também se
reflete nos espagos de producgao cientifica e de lideranga académica. Soma-se a isso a
historica sub-representacdo de povos indigenas, comunidades quilombolas, pessoas
trans e outros grupos socialmente vulnerabilizados nas universidades e nos centros de
pesquisa. Ainda que importantes politicas de acgbes afirmativas tenham ampliado o
acesso desses segmentos ao ensino superior, sua presenga permanece desproporcional
quando comparada a composi¢cdao da sociedade brasileira, evidenciando que a
democratizagcdo do conhecimento continua sendo um desafio para a educacgao nacional.

E precisamente quando a educacdo passa a ser orientada pela racionalidade
neoliberal que essas desigualdades tendem a ser obscurecidas. Ao deslocar a
responsabilidade pelo sucesso ou pelo fracasso para o individuo, essa légica privilegia o
desempenho, a competicio e o mérito como critérios exclusivos de realizagao,
desconsiderando as condi¢des histéricas e sociais que limitam o acesso de diferentes
grupos aos espacos de formagéao e produgdo do conhecimento.

Essa racionalidade capitaliza a educagdo e o conhecimento, convertendo-os
progressivamente em ativos individuais € ndo em bens publicos. Ao privilegiar a
competicdo e a apropriagao privada dos saberes, favorece a concentragcéo de renda, de
oportunidades e de privilégios nas maos de poucos, enquanto parcelas significativas da
populagdo permanecem a margem do acesso a direitos constitucionais basicos. Quando o
conhecimento deixa de ser compreendido como direito coletivo, enfraquece-se também a
préopria funcao social da educacao e da ciéncia.

Por isso, mais do que pensarmos apenas em desempenho, resultados e numeros,
precisamos refletir sobre os impactos produzidos por uma sociedade do desempenho que
transforma a educagdo em instrumento de competitividade e valorizacédo individual. Ao
reduzir a educacdo a métricas de produtividade, perde-se sua dimensao ética,
democratica e emancipadora.

Nao devemos esquecer a contribuicdo do grande educador Paulo Freire que, em
Pedagogia da Autonomia, reafirma a centralidade da ética como fundamento da pratica
educativa. Em sua perspectiva, a educacao perde sua vocagcdo emancipadora quando se
reduz a adaptacédo dos sujeitos as exigéncias do mercado, do sucesso individual e da
produtividade. Ao contrario, educar significa formar sujeitos criticos, autbnomos e
comprometidos com a transformacdo da realidade. E nessa dimensdo ética que a
educacao reencontra sua fungao social: produzir conhecimento que ultrapasse interesses
individuais e contribua para a construgdo de uma sociedade mais democratica, justa e
solidaria.
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